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SISSEJUHATUS

Kédesoleva uuringu eesmargiks oli vilja selgitada Pamu Siitevaka Humanitaar-
glimnaasiumi tootajate to0ga rahulolu ja motivatsiooni tugevus erinevates todelu
puudutavates valdkondades. Taolist uuringut giimnaasiumis 1dbi viidud ei ole ja seetdttu

oli giimnaasiumi direktor tulemustest vdga huvitatud.

Kisitlus viidi 14bi eFormular.ee interneti keskkonnas anoniitimselt. Uuringu ldbiviia
koostas eFormular.ee’s kiisitluslehe, mis koosnes 44 kiisimuses. Kiisimustikus olid
kiisimused jaotatud 5 rithma alljargnevalt:

e tausta andmed,

tookorraldus,
e tasustamine,

e tO0 ja eneseteostus,

Juhtimine.

Kisitlus saadeti 1dbi e-mailide koikidele giimnaasiumi tootajatele. Vastuseid saadi 28

tootajalt, mis teeb ligikaudu pool kogu personalist.

Jargnevas peatiikis on dra toodud uuringu tulemused. Lisana on uuringu 16pus kiisitluse

leht.



PARNU SUTEVAKA HUMANITAARGUMNAASIUMI
PERSONALI TOORAHULOLU UURINGU TULEMUSED JA
ARUTELU

Tookorraldusega seotud kiisimustest ja vastustest selgus, et 50% ja enam vastanutest on
taiesti rahul tookorraldusega koolis. Enamik Opetajatest on rahul oma tunnikoormusega ja
tunniplaani koostamisel arvestatakse nende soovidega. Kui 14,3% vastanutest on téiesti
ndus ja 50% vastanutest pigem nodus, et nad on varustatud kdoikide vajalike
toovahenditega. Vastuseks sellele kiisimusele ,,Pigem mitte* ja ,,Uldse mitte ndus* andsid
vaid Opetajad. 75% vastanutest on tdiesti ndus viitega, et neil on koolis voimalus puhke-
ja soogipausideks, mis iseenesest on tdiesti loogiline, sest organisatsiooni isedrasusena

peab koolis olema Opilastele ja dpetajatele kook ja sodgikoht.

E-kooli kasutamine on minu jaoks arusaadav. |

Mul on koolis véimalus Iduna- ja puhkepausiks. |

Vajadusel saan alati vaba paeva. |

Koosolekute korraldamine kindlal paeval aitab mul |
paremini oma aega kasutada. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Tunniplaani koostamisel arvestatakse minu
soovidega. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Olen rahul oma tunnikoormusega. |

Olen varustatud koéikide t66ks vajalike |
vahenditega.

Saan t66d teha kaasaegsetes to6ruumides. |
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Joonis 1. Rahulolu to6korraldusega

Veidi kehvema tulemusega voib antud rilhmast vilja tuua tOGtamise kaasaegsetes

tooruumides ja soovide arvestamise tunniplaani koostamisel. Kaasaegsetes tooruumides



tootamisega olid tdiesti ndus ainult 21,4%, 35,7% pigem ndus ja 28,6% pigem mitte ndus.
Joonisel 1 on vilja toodud tookorraldusega seotud kiisimused ja vastused arvestades

keskmisi tulemusi 5-palli slisteemis.

Kiisimustiku riihm t66 tasustamise kohta andis enim erinevaid vastuseid. Kiill aga v3ib
vastustest vélja lugeda, et kooli todtajad on ildjoontes rahul praeguse
tasustamissiisteemiga. Kiisimusele “Tootasustamisel peab ldhtuma tulemustasustamise
pohimdttest” vastasid 82,1% tdiesti ndus ja pigem ndus (Joonis 2), erinevalt siis vastusest
“Tootasustamisel tuleb 1dhtuda vaid normtundidest ja ametipalgast”, millega polnud nous
ile 60% vastanutest (Joonis 3). Samuti on Opetajad ja muu personal ndus, et
koolijuhtkond tunnustab ja premeerib todtajaid piisavalt. Sellega ndustusid 75%

vastanutest.
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Joonis 2. Tootasustamisel peaks ldhtuma tulemustasustamise pdhimottest.
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Joonis 3. Tootasustamisel tuleb ldhtuda vaid normtundidest ja ametipalgast.



Joonis 4 annab iilevaate tasustamise kiisimustega seotud vastustest keskmise tulemuse

jargi.

Uletunnit6d ja asendustundide eest makstakse

Tootasustamisel peaks lahtuma tulemustasustamise |
Tootasustamisel tuleb lahtuda vaid normtundidest |

Tootasustamise pohimdtted koolis voimaldavad |

Hea t66 eest tunnustatakse ja premeeritakse |
tootajaid piisavalt. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

oiglaselt. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Olen rahul praeguse tasustamissiisteemiga. |

pShimdttest. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

ja ametipalgast. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

arvestada tootaja tegelikke tootulemusi. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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Joonis 4. Rahulolu td0 tasustamisel.

To60 ja eneseteostusega seotud kiisimuste riihmas oli enim kiisimusi. Suurim rohk oli

iiletildisel eneseteostusel, koolitustel ning thisiiritustel. Uuringu lébiviija toob vilja

moningad viga positiivsed tulemused:

89,2% vastanutest saavad koolis oma teadmisi maksimaalselt rakendada ning t606
pakub neile piisavalt eneseteostusvoimalusi;

78,5% vastanutele esitab nende praegune t60 koolis pidevalt uusi ponevaid
véljakutseid;

89,3% vastanutest on tdoga koolis tdiesti voi pigem rahul;

82,1% vastanutest saavad osaleda vajalikel koolitustel;

92,9% vastanutest leiab, et koolis korraldatakse piisavalt thisiiritusi (uuringu
labiviija toob siinkohal &ra kdik mainitud thisiiritused — koolilaager, joulud
kirikus, tantsupidu, salongiohtud, Opetajate pdev, koolildpu aktus ning
véljasodidud, kevadine véljasdit, suvised ringreisid ja ekskursioonid);

85,7% vastanutest on eelpool mainitud iihisettevotmistega véga rahul;

96,4% vastanutest leiab, et iihisettevotmised liidavalt kindlalt kooli tootajaid;




- 83,1% vastanutest omavad kindlus- ja turvatunnet tookoha sdilimise suhtes;
- 92,8% vastanutest leiab, et kolleegide vahelised suhted on head;

- 96,5% vastanutest leiab, et koolis on meeldiv Shkkond.

Joonis 5 annab iilevaate t60 ja eneseteostusega seotud kiisimustest ja keskmistest

tulemusest.

Uhtse meeskonnana suudame rohkem saavutada (nt. saavutada kérgemat
kohta Eesti koolide edetabelis voi paremaid kohti ollimpiaadidel jms).

Koolis vaartustatakse meeskonnatéod.

Koolis valitseb meeldiv dhkkond.

Kolleegide vahelised suhted on head.

Oman kindlus- ja turvatunnet tdokoha sailimise suhtes.

Kooli Uihisettevétmised lidavad kooli to6tajaid.

Olen eelpoolmainitud Uritustega vaga rahul.

Koolis korraldatakse piisavalt koolivaliseid Uritusi ja kohtumisi (suve- ja
talvepaevad; Uhised koosvibimised; valiasdidud jms).

Kooli eesmérkide paremaks elluvimiseks pean oluliseks meeskonnakoolitusi.

Eelistan kooli sisekoolitust valiskoolitusele.

Saan alati osaleda mulle vajalikul koolitusel.

Meie koolitus politika toetab minu arengut.

Tunnen, et minu enesearengut tunnustatakse juhtivtéotaja poolt.

Kooli tldeesmérgid toetavad minu (dpetamis )t6od.

Mulle meeldib dppeaasta isikiike eesmérkide pustitamine.

Olen oma tddga koolis véga rahul.

Minu praegune t66 koolis esitab mulle pidevalt uusi ponevaid véljakutseid.

Saan koolis oma teadmisi maksimaalselt rakendada ning t66 pakub mulle
piisavalt eneseteostusvoimalusi.
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Joonis 5. Rahulolu to6ga ja eneseteostusega.



Viimane kiisimuste rihm puudutas organisatsiooni juhti ja juhtkonda ning kiisitlusest
selgus, et kooli personal suhtub oma juhtkonda véga positiivselt. 96,4% vastanutest
usaldab kooli juhtkonda, 92,9%/le on juhi juhtimisstiil ja —meetodid vastuvoetavad ning
96,4% leiab, et kooli juhtkond to6tab sihipédraselt kooli eesmirkide saavutamiseks ja

sellesse on kaasatud ka iilejdéinud personal.

Uuringule paneb suurepirase punkti kiisimuse ,,Tunnen uhkust, et to6tan Pérnu Siitevaka
Humanitaargiimnaasiumis® vastus ja nimelt 78,6% vastanutest on viitega tdiesti ndus ja
21,4% pigem ndus, kusjuures puuduvad muud vastused ,,Pigem ei ndusti“, ,,Ei ndustu

iildse* ja ,,Ei oska vastata“ (Joonis 6).

21%

O Pigem ndus

B Taiesti ndus

Joonis 6. Vastused kiisimusele ,Tunnen uhkust, et to6tan Parnu Siitevaka

Huminataarglimnaasiumis®.



Joonis 7 annab iilevaate rahulolust kooli juhi ja juhtkonnaga, vélja on toodud keskmised

vastused 5 palli slisteemis.

eesmarkide saawtamiseks ning kaasatud on ka |

Tootajate ja juhi vaheline informatsiooni liikuvus on

Juhi (juhtkonna) juhtimisstiil ja -meetodid on mulle

Kooli juht (juhtkond) t65tab sihiparaselt kooli T

Ulejaanud kooli to6tajad.

piisav. |

vastuvdetavad. |

Usaldan meie kooli juhti (juhtkonda).
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Joonis 7. Rahulolu juhi ja juhtkonnaga.

Lahtudes uuringu tulemustest, voib oelda, et Parnu Siitevaka Humanitaargiimnaasiumi

tootajad on végagi motiveeritud todtama antud organisatsioonis. Tulemusi analiiiisides

saab vilja tuua moningad tahelepanekud:

1.

2
3.
4

voimalusel kaasajastada enim todtajate tooruume;

uurida rohkem, kas ja milliseid tddvahendeid personal oma t60 tegemiseks vajab;
voimaldada tootajatele koolitusi viljaspool kooli;

iildjoontes ollakse rahul tasustamissiisteemiga, kuid liletunnit6o ja asendustundide

tasustamise normid tuleks ehk kindlamalt paika panna.

Kuna tdo6tajad on rahul kooli 6hkkonnaga, personali omavaheliste suhetega, juhtkonna

tooga ning suhtlusega, siis kardinaalseid muudatusi selles osas sisse viia pole vaja.

Uuringu ldbiviija peab véga oluliseks asjaolu, et personal omab kindlustunnet td6koha

sdilimise suhtes, mis tdnases majanduslikus olukorras on kiillaltki téhtis ning tunnevad

suurt

uhkust, et to6tavad koolis, mis 2011.aastal saavutas vabariiklikus koolide edetabelis

suureparase neljanda koha.



Lisa 1. Kisitluse leht

Toorahulolu- ja motivatsioonikiisimustik

Lugupeetud Pérnu Siitevaka Humanitaargiimnaasiumi too6taja!

Kédesoleva  uuringu  eesmirgiks on  vilja  selgitada  Parnu  Siitevaka
Humanitaargiimnaasiumi téotajate t60ga rahulolu ja motivatsiooni tugevus erinevates
tooelu puudutavates valdkondades.

Kiisimustik on anoniilimne ja uurimusest saadud teavet avalikustatakse vaid tldistatud
kujul. Tulemusi kasutab Pdrnu Siitevaka Humanitaargiimnaasiumi vilistlane Heili
Surdgin Parnu Saksa Tehnoloogiakooli majandusarvestuse eriala personalijuhtimise aines
uurimustoo tegemiseks.

Tausta andmete juures mirkida sobiv vastusevariant. Viited, mille vastuseks on skaala
ithest viieni, mérkida jargnevalt: 1- ei oska vastata; 2- ei ndustu iildse; 3- pigem ei ndustu;
4- pigem ndustun; 5- ndustun tdielikult. Paaril kiisimusel on jdetud lahtiseks tekstiosa,
kus saate ise oma arvamust avaldada.

Kiisimustiku tditmine votab aega kuni 10 minutit ja oma vastuseid saab saata 20.01.2012
kuni 03.02.2012.

Téanan, et leiate aega kiisimustikule vastamiseks.

*TAUSTA ANDMED! r - "
SuguL Naine > Mees
*Vanus [ * * *
> 20-35 > 36-50 L 51-75

*TobstaaZ Parmu Sitevaka Humanitaarglimnaasiumis [ 0-5 aastat [ 6-10 aastat Lo ja

enam aastat

*Tunni koormus nadalas [ ° M M
L 1-12 tundi L 13-25 tundi o 26-40 tundi

*Mis valdkonnas Te todtate? [ * . N
> Opetaja > Muu personal (direktor,

kantselei, raamatupidaja jms)
*TOOKORRALDUS! [ ) [ 5 [ 3 [ 4 [

Saan t66d teha kaasaegsetes té6ruumides. 5

*Olen varustatud kdikide t66ks vajalike vahenditega. [ 3 1 [: 5 [: 3 [: 4 [ c

*Olen rahul oma tunnikoormusega. [ 7 B0 50,0

Tunniplaani koostamisel arvestatakse minu soovidega. [ ] 1 [: 5 [: 3 [: 4 [ c
*Koosolekute korraldamine kindlal pdeval aitab mul paremini oma r - . [ 5 [ 3 [ 4 [ .

aega kasutada.



*Vajadusel saan alati vaba paeva. [ ] 1 [ 5 [ 3 [ 4 [

*Mul on koolis vBimalus 16una- ja puhkepausiks. [ 2
E-kooli kasutamine on minu jaoks arusaadav. [
*TASUSTAMINE!

Tootasustamise pohimotted koolis voimaldavad arvestada tootaja »
tegelikke tootulemusi.

*To6tasustamisel tuleb ldhtuda vaid normtundidest ja ametipalgast. [ ]

*To6tasustamisel peaks lahtuma tulemustasustamise pohimottest. [ =

*Olen rahul praeguse tasustamissiisteemiga ning oma to6tasuga. [

*Uletunnit6o ja asendustundide eest makstakse Giglaselt. [ 2

*Hea t66 eest tunnustatakse ja premeeritakse t66tajaid piisavalt. [ 3
*TOO JA ENESETEOSTUS!

Saan koolis oma teadmisi maksimaalselt rakendada ning t66 pakub »
mulle piisavalt eneseteostusvdimalusi.

*Minu praegune t66 koolis esitab mulle pidevalt uusi ponevaid r -
valjakutseid.

*Olen oma t66ga koolis vaga rahul. [ ]

*Mulle meeldib dppeaasta isiklike eesmarkide pustitamine. [ 7

*Kooli lildeesmargid toetavad minu (Gpetamis)tédd. [ T

*Tunnen, et minu enesearengut tunnustatakse juhtivtéétaja poolt. [ 7
*Meie koolituspoliitika toetab minu arengut. [ 7

*Saan alati osaleda mulle vajalikul koolitusel. [ 3

*Eelistan kooli sisekoolitust valiskoolitusele. [ 3

*Kooli eesmarkide paremaks elluviimiseks pean oluliseks r -
meeskonnakoolitusi.

*Koolis korraldatakse piisavalt koolivaliseid Gritusi ja kohtumisi r -
(suve- ja talvepaevad; (ihised koosviibimised; valjasdidud jms).
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*Nimeta palun Uritusi vOi koosviibimisi, mis on Teie jaoks alati vaga li

oodatud.
*Olen eelpoolmainitud Gritustega vaga rahul. [ ]

*Kooli tihisettevbtmised liidavad kooli to6tajaid. [ T
*Oman kindlus- ja turvatunnet t66koha sailimise suhtes. [ ]

*Kolleegide vahelised suhted on head. [ ]
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*Koolis valitseb meeldiv dhkkond. [ ] 1 [: 5 [: 3 [ 4 [

*Koolis vaartustatakse meeskonnat6dd. [ 3 e

*Uhtse meeskonnana suudame rohkem saavutada (nt. saavutada . .
kdrgemat kohta Eesti koolide edetabelis v&i paremaid kohti £ 1 L
olimpiaadidel jms).
*JUHTIMINE! - [
Usaldan meie kooli juhti (juhtkonda). 1

*Juhi (juhtkonna) juhtimisstiil ja -meetodid on mulle vastuvoetavad. [ 2 1 [
*Tootajate ja juhi vaheline informatsiooni liikuvus on piisav. [ 3 1 [:

*Kooli juht (juhtkond) td6tab sihiparaselt kooli eesmarkide r - [
saavutamiseks ning kaasatud on ka Ulejaanud kooli todtajad. 1

*Tunnen uhkust, et toétan Parnu Siitevaka .0
Humanitaargiimnaasiumis. 1

5 L
2[_:
2[_:
5 L
2[_:
2[_:
2[_:

Kui soovid seoses todrahulolu ja -motivatsiooniga midagi lisada, siis

saad seda teha siin.
TANAN!

3 L
3[_:
3[_:
3 L
3[_:
3[_:
3[_:
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